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บทคัดยอ 

 

 ในปจจุบันรูปแบบการทองเท่ียวมีหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดรับรูถึงทรัพยากรทองเท่ียวใหม ๆ หรือ

แตกตาง การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีใชชุมชนเปนฐานในการบริหารจัดการ ซึ่งการศึกษาครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางตัวแบบแนวทางพัฒนาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวม การอนุรักษ 

การจัดการ เครือขาย เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสําคัญท่ีทําใหการทองเท่ียวโดยชุมชนประสบความสําเร็จ ซึ่งการทองเท่ียว 

โดยชุมชนไมใชแครูปแบบการทองเท่ียว แตเปนการทองเท่ียวท่ีมุงใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาชุมชน 

และสรางระบบการทํางานแบบมีสวนรวม โดยใหเจาของทรัพยากรคือ สมาชิกในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

เกิดการเรียนรู และผลประโยชนรวมกัน ท่ีจะทําใหชุมชนมีภูมิคุมกันและสามารถอยูไดตอไปอยางยั่งยืน 

 

คําสําคัญ นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค การทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

Abstract 

 

 In present, tourism forms are diverse in order to provide tourists with new or different tourist resources. 

Tourism is a community-based form of community-based tourism. The purpose of this study was to develop a 

model for developing community-based tourism management. The study indicated that Participation, 

conservation, network management and information technology. It is important to make successful community-

based tourism. Community - based tourism is not just about tourism. But tourism is a tool for tourism 

development, community development and participatory systems. By the resource owner is Community 

members have been involved in the management. To learn And mutual benefit keep the community 

immeasurable and sustainable 
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บทนํา  

 การทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมภาคบริการ การทองเท่ียวมีความสําคัญตอความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศไทยเปนอยางมาก รัฐบาลจึงมุงเนนผลักดันยุทธศาสตรการทองเที่ยว เพราะอุตสาหกรรมการทองเท่ียวนํา

รายไดเขาประเทศเปนอยางมาก ทําใหเกิดการสรางงาน สรางอาชีพ รวมท้ังกระจายรายไดตาง ๆ สงผลใหประเทศมีระบบ

เศรษฐกิจท่ีดี (อุดม สมบูรณผล, 2558) แหลงทองเท่ียวของประเทศไทยถือเปนจุดดึงดูดนักทองเท่ียวดวยความอุดมสมบูรณของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ความงดงามของวัฒนธรรมประเพณี ผนวกกับความพรอมของอุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยในป 2558 

ประเทศไทยมีนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางมาเท่ียวไทยมากถึง 29.88 ลานคน ขยายตัว 20.44% สรางรายได 1.44 ลานลานบาท 

สามารถสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมทางตรงของการทองเท่ียวรอยละ 5.45 เมื่อเทียบกับ GDP รวมของประเทศในชวงเวลา

เดียวกัน กอใหเกิดการจางงานจํานวน 4.45 ลานคน หรือรอยละ 11.64 ของการจางงานของประเทศโดยรวม (สํานักปลัดกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬา, 2558: 24)  

 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทยเติบโตอยางรวดเร็วและถือไดวาเปนตัวจักรสําคัญ แมในบางชวงเวลาจะ

ประสบปญหาความผันผวนทางเศรษฐกิจ เสถียรภาพทางการเมือง หรือการเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีสงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวชาว

เดินทางมาทองเท่ียวในประเทศไทยนอยลง แตภาคการทองเท่ียวสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากประเทศไทยมีความพรอม

ในดานการอํานวยความสะดวก การเดินทาง โรงแรมและท่ีพัก รานอาหาร แหลงการคา รวมท้ังสถานท่ีท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีดึงดูด

นักทองเท่ียว (รุงโรจน เย็นชัยพฤกษ, 2559) สวนหน่ึงท่ีนักทองเท่ียวมีความสนใจเพ่ือเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย 

เน่ืองจากประเทศไทยมีศักยภาพดานการทองเท่ียวท้ังความพรอมและเปนแหลงทองเท่ียวเปนอันดับตน ๆ  ของโลก ไดรับรองจาก

หนวยงานท่ีมอบรางวัลมากมาย เชน การเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีคุมคาเงินท่ีสุด (Value for Money) ท้ังแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงช่ือเสียงเรื่องความมีไมตรีจิตของชาวไทย จึงเปนแรงดึงดูดท่ีสําคัญทางการ

ทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวตางชาติจากท่ัวโลก (อมรรัตน วงศเปง, 2552)  

 ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคท่ีผูบริโภคตองการรูปแบบของสินคา และบริการเพ่ือตอบสนอง

ความคาดหวังท่ีจะไดรับประสบการณท่ีแปลกใหมมากยิง่ข้ึน สําหรับประเทศไทยหนวยงานกระทรวงทองเท่ียวและกีฬาไดดําเนิน

การศึกษารูปแบบการทองเท่ียวใหมๆ ท่ีสามารถนําความสมดุล และยั่งยืนใหเกิดข้ึนไดในประเทศไทย (กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา

, 2554) ไดแก การทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีเปนสวนหน่ึงของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค มุงเนนการเรียนรู ศิลปะ วัฒนธรรมทองถ่ิน 

โดยใหนักทองเท่ียวไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมจากชุมชนทองถ่ิน (Richards & Wilson, 2006) ซึ่งเปนการสรางมูลคาใหกับ

ทองถ่ินและเพ่ิมพูนประสบการณใหกับนักทองเท่ียวท่ีไดรวมเรียนรูผานกิจกรรมจากชุมชน อีกท้ังเกิดการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑ

ทองถ่ิน สามารถกระจายรายไดใหชุมชน เกิดเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง สามารถสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียว มีสวนชวย

สรางรายไดใหกับชุมชน โดยท่ีชุมชนน้ันยังคงไวซึ่งเอกลักษณ และอัตลักษณของตนไดอยางดี ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังคงความ

อุดมสมบูรณ อยางไรก็ตาม การทองเท่ียวโดยชุมชนของประเทศไทยยังขาดความตระหนักถึงคุณคาของสิ่งแวดลอม และปญหาการ

ขัดผลประโยชนของคนในชุมชน (วรรณวิมล ภูนาค, 2559) 

 ดังน้ันการศึกษาตัวแบบปจจัยสูความสําเร็จของการทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือท่ีจะนําไปสูการกําหนดรูปแบบ 

องคประกอบ ในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งจะเปนประโยชนตอพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตัวแบบปจจัยสูความสําเร็จของการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาเรื่องปจจัยสูความสําเร็จในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือความยั่งยืนเปนการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 

Research) โดยเปนการวิจัยเพ่ือคนหาปจจัยตาง ๆ ท่ีรวบรวมจากหนังสือ วารสาร บทความ และเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ

การทองเท่ียวโดยชุมชนประสบความสําเร็จ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

1. การทองเท่ียวโดยชุมชน (Community based Tourism) 

การทองเท่ียวโดยชุมชนไดมีนักวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีใหคํานิยาม ความหมายเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งการทองเท่ียวท่ีไมชวงชิงการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอมสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน หากแตมุงตอบสนองความ

ตองการของคนในทองถ่ินใหมากท่ีสุดดวยการใชเทคโนโลยีในชุมชนเทาท่ีจําเปน ที่สําคัญยังตองมีการวางแผนพัฒนาการ

ทองเที่ยวรวมกันกับคนในชุมชน (David A. Fennell, 1999) ไดแก 1. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีมีผลกําไรตอบแทนมายัง

ครอบครัวของสมาชิกในชุมชนในฐานะการเปดใหเปนท่ีพักอาศัยของนักทองเท่ียวในชุมชนน้ันๆ โดยไมตองผานนายหนาใด ๆ 

อันจัดเปนการสรางรายไดทางตรงแกคนในชุมชน 2. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีชุมชนไดรับประโยชนโดยรวมอยางแทจริงไมวาจะเปนการ

สรางสาธารณูปโภคและการยกระดับความเปนอยูท่ีมุงสราง “เพ่ือสมาชิกในชุมชน” แตไมใช “เพ่ือนักทองเท่ียว” 3. ตองเปนการ

ทองเท่ียวท่ีไมกอใหเกิดความตึงเครียดดานสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนอันเน่ืองมาจากความพยายามนําความทันสมัยแบบตะวันตก

เขามาสูชุมชน 4. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีสรางจิตสํานึกในการเคารพและรักษาสิ่งแวดลอมสังคมตลอดจนวัฒนธรรมในชุมชนใหเกิด

ข้ึนกับนักทองเท่ียว และ5. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีกอใหเกิดความเขาใจอันดีงามระหวางประเทศท้ังในระดับนานาชาติ 

การทองเท่ียวโดยชุมชนตองเปนการทองเท่ียวท่ีสอนใหนักทองเท่ียวเคารพในความหลากหลายทางชีวภาพและ

วัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมและไมมองวาใคร “เจริญกวา” และใคร“ดอยกวา” ปญหาท่ีสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

อาทิเชน การจัดการดานการตลาดชุมชน บางแหงแมจะมีศักยภาพดานการทองเท่ียวแตมีนักทองเท่ียวไปเยือนนอยเพราะทํา

การตลาดไมดี ซึ่งเจตนารมณของการทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนและการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม มองการพัฒนาอยางเปนองครวมใหความสําคัญกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

และการเมือง (Potjana SuanSri, 2003) การทองเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism) ตั้งอยูบนฐานคิดวาชาวบานทุก

คนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสีย จากการนําเอาทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีมีอยูในทองถ่ิน ท้ังดานธรรมชาติ

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี รวมท้ังวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน มาใชเปนปจจัยหรือตนทุนในการใหบริการดานการ

ทองเท่ียวท่ีเหมาะสม โดยท่ีฐานการพัฒนาแทจริงน้ัน ตองมาจากชุมชนและหรือประชากรในชุมชน ใชฐานทรัพยากรและหรือ

ตนทุนของชุมชน ไดแก ทุนทางธรรมชาติ (Natural Resources Capital) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture 

Capital) ทุนทางภูมิปญญา (Wisdom Capital) ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) โดยท่ีการทองเท่ียวโดยชุมชนน้ัน สามารถ

นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (Sin Sarobon and Udon Wongtabtim, 2003)  
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ดังน้ันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ควรมีจุดเริ่มตนโดยเกิดจากคนในชุมชนท่ีมีความเปนเจาของ สูการกําหนด

รูปแบบการทองเท่ียว ผานเครื่องมือและหรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานชุมชน มีการรักษาไวซึ่งวิถีชุมชน วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน เกิดการสรางรายได สงเสริมความภาคภูมิใจ และสามารถยกระดับคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 

การมีสวนรวม (Participant) 

ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคคลตาง ๆ ในชุมชน พิจารณาเก่ียวกับฐานของความสัมพันธเชิงอํานาจระหวาง

ประชาชนและหนวยงานในพ้ืนท่ี ควบคูไปกับการพิจารณาโอกาสของประชาชนในการนําเสนอขอมูลขาวสาร และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายตาง ๆ ระดับในการแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกันและอิงขอมูล โดยอิงขอมูลเก่ียวกับสัดสวนของ 

“อํานาจ” ซึ่งประชาชนพึงไดรับในการดําเนินการพัฒนาในดานตาง ๆ (Arnstein, 1969) การมีสวนรวมของประชาชนประกอบดวย 

8 ระดับ ไดแก 1) การจัดการแบบเบ็ดเสร็จโดยตรง (Direct Manipulation) หนวยงานมักทําหนาท่ีจัดการกับเรื่องราวตาง ๆ 

แบบเบ็ดเสร็จและโดยตรง โดยไมจําเปนตองใหประชาชนรับรูเรื่องราวเก่ียวกับรายละเอียดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 2) การบําบัดรักษา 

(Therapy) หนวยงานมักทําหนาท่ีเชิญชวนประชาชนใหเขารวมรับฟง รวมรับทราบขอมูลขาวสาร และรวมตัดสินใจตาง ๆ อยางไรก็

ตาม หนวยงานมิไดใหความสําคัญกับการตอบขอซักถาม หรือการรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ จากประชาชนอยางจริงจัง 3) การรวม

ใหขอมูลขาวสาร (Informing) หนวยงานอาจเชิญชวนตัวแทนประชาชนท่ีเก่ียวของเขามารวมใหขอมูลขาวสารตาง แตหนวยงาน

ไมไดใหความสําคัญกับความรูสึก หรือทัศนะตาง ๆ ของประชาชนอยางแทจริง หลังจากท่ีประชาชนไดทําหนาท่ีใหขอมูลขาวสารท่ี

เปนประโยชนไปใชประกอบการตัดสินใจดําเนินการโครงการตาง ๆ ท่ีตนรับผิดชอบตอไป 4) การรวมใหคําปรึกษา (Consultation) 

ประชาชนมักทําหนาท่ีใหขอมูลและนําเสนอขอคิดเห็นตางๆ ตามความตองการของหนวยงาน อยางไรก็ตาม อํานาจในการตัดสินใจ

ยังอยูในมอืของหนวยงานราชการ 5) การรวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น (Placation) ประชาชนเริ่มมีโอกาสในการจุดประเด็นเก่ียวกับ

เรื่องราวตาง ๆ ท่ีตนเห็นวาสําคัญ ตลอดจนกาวเขามามีบทบาทในการใหขอคิดเห็นและนําเสนอขอมูลตาง ๆ จากมุมมองและ

จุดยืนของตน อยางไรก็ตาม หนวยงานยังคงสงวนสิทธ์ิในการตัดสินใจตาง ๆ ไวเปนภารกิจขององคกร 6) การรวมเปนพันธมิตร 

(Partnership) ประชาชนเริ่มทํางานใกลชิดกับหนวยงานและเริ่มมีอํานาจในการเสนอขอคิดเห็นหรือขอโตแยงตาง ๆ  ตลอดจนทํา

หนาท่ีกระตุนใหหนวยงานไดตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการพิจารณาขอมูลท่ีหลากหลาย 7) การสงตัวแทนเขารวมใชสิทธิในการ

ตัดสินใจ (Delegated Power) ประชาชนสวนหน่ึงไดรับการคัดเลือกใหเขาไปทําหนาท่ีเปนตัวแทน เพ่ือออกความคิดเห็น นําเสนอ

ขอโตแยงและมีสิทธิโดยชอบธรรมในการรวมตัดสินใจเชิงนโยบายตาง ๆ 8) การควบคุมการตัดสินใจโดยพลเมือง (Citizen 

Control) อํานาจในการตัดสินใจท้ังหมดอยูในมือของประชาชน โดยหนวยงานตาง ๆ มักทําหนาท่ีดานการสนับสนุนขอมูลขาวสาร 

ประกอบการตัดสินใจของประชาชน 

ตอมา (Shirley A. White, 1994) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาสามารถแยกแยะไดเปน 2 ลักษณะ 

คือ การมีสวนรวมอยางแทจริง Genuine participation และการมีสวนรวมแบบเทียม Pseudo-participation โดยท่ี White 

ไดนําแนวคิดของ Arnstein ซึ่งสะทอนเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนมาจัดกลุมใหม เนนย้ําใหเห็นวา การมีสวนรวมอยาง

แทจริง Genuine participation เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับสิ่งท่ี Arnstein เรียกวา การรวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น การรวมเปน

พันธมิตร การสงตัวแทนเขาไปรวมใชสิทธิในการตัดสนิใจ และการควบคุมการตดัสนิใจโดยพลเมือง อยางไรก็ตาม ไมใชการมีสวน

รวมท้ังหมดเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงแตยังมีกิจกรรมในเชิงความรวมมือของประชาชนกับองคกรตาง ๆ ท่ีมีลักษณะตาง ๆ 

ท่ีมีลักษณะเปน “การมีสวนรวมแบบเทียม” pseudo - participation ในสายตาของ White น้ัน เขามองวา การมีสวนรวมแบบ

567 
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เทียมเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับสิ่งท่ี Arnstein เรียกวา การจัดการแบบเบ็ดเสร็จโดยตรง การบําบัดรักษา การรวมใหขอมูลขาวสาร 

และการรวมใหคําปรึกษา  

สวน Singhal (2001) ไดพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมโดยอิงกรอบความคิดจากมุมของ De Negri และคณะ 

(1998) ซึ่งใหความสําคัญกับระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ินและกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับประชาชนในทองถ่ินเปน

เกณฑ Singhal ไดใชตัวอักษร C ในการอธิบายเก่ียวกับการมีสวนรวม ของประชาชน โดยเรียกวา หลักการ 6 Cs ซึ่งประกอบดวย 

1.  การรวมมือ (Co-operation) หรือการทํางานบนความรวมมือของคนในทองถ่ิน (Working on Local People) 

หลักการดังกลาวเกี่ยวของกับการคัดเลือกตัวแทน ซึ่งบุคคลดังกลาวมักไมใชบุคคลที่สามารถใหขอมูลที่สําคัญไดเปนอยางดี 

หรือเปนบุคคลท่ีมีอํานาจในชุมชน 

2.  การยนิยอม (Compliance) หรือการทํางานเพ่ือคนในทองถ่ิน (Working for the local) หลักการดังกลาวเก่ียวของการ

การมอบหมายภารกิจ/ หนาท่ี พรอมๆกับการเสนอสิ่งกระตุนเราใจตาง ๆ อยางไรก็ตาม บุคคลภายนอกทําหนาท่ีเปนผูกําหนด

วาระสําคัญและทิศทางการดําเนินกระบวนการตาง ๆ 

3.  การใหคําปรึกษา (Consultation) หรือการทํางานเพ่ือคนในทองถ่ินกับบุคคลในทองถ่ิน (Working for the local 

people and with local people) หลักการดังกลาวเก่ียวของกับการสอบถามความคิดเห็นตาง ๆ ของสมาชิกในชุมชนทองถ่ิน 

อยางไรก็ตาม บุคคลภายนอกยังคงทําหนาท่ีวิเคราะหขอมูลและมีอํานาจในการตัดสินใจลงมือกระทํากิจกรรมตาง ๆ 

4.  การใหความรวมมือ (Cooperation) หรือการทํางานกับคนในทองถ่ิน (Working with the local people) แนวทาง

ดังกลาวเก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในชุมชนและบุคคลภายนอกทํางานรวมกันเพ่ือแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสม โดยในกรณีน้ี

บุคคลภายนอกมีบทบาทหนาท่ีเฉพาะดานการสนับสนุนขอมูลเก่ียวกับทิศทางตาง ๆ ในการดําเนินการ ในขณะท่ีบุคคลในทองถ่ิน

เปนผูตัดสินใจดําเนินงาน 

5. การเรียนรูรวมกัน (Co-learning) หรือการทํางานกับบุคคลในทองถ่ินและบุคคลในทองถ่ิน (Working with local 

people and by the local people) แนวทางดังกลาวเก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในชุมชนและบุคคลภายนอกแลกเปลี่ยนความรู

เพ่ือสรางความเขาใจตาง ๆ  รวมกันและทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือชวยกันกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรมโดยบุคคลภายนอกทํา

หนาท่ีสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกในชุมชน 

6.  การลงมือกระทํารวมกัน (Collective action) หรือ การทํางานโดยบุคคลในทองถ่ิน (by the local people) 

เก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในทองถ่ินเปนผูกําหนดวาระของตนและขับเคลื่อนวาระดังกลาวไปสูการปฏิบัติ โดยปราศจากความคิด

ริเริ่มจากบุคคลภายนอกหรือการสนับสนุนกระบวนการโดยบุคคลภายนอก 

สถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2545) ไดจัดประเภทของการมีสวนรวม

ของประชาชน โดยอิงพัฒนาการของโครงการพัฒนาเปนเกณฑ กลาวคือ กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน ประกอบดวย

ภารกิจสําคัญ 5 ประการ ดังรายละเอียดดังน้ี 

ภารกิจท่ี 1 การมีสวนรวมในการวางแผน (Participation in planning) อันไดแก การท่ีประชาชนมีบทบาทในกิจกรรม

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการวางแผนโครงการ นับตั้งแตการวิเคราะหปญหาการกําหนดลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนด

เปาหมาย การกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน การกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ภารกิจที่ 2 การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม [Participation in implementation] อันไดแก การสนับสนุน

ดานทรัพยากรตาง ๆ และการประสานความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  
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ภารกิจท่ี 3 การมีสวนรวมในการใชประโยชน (Participation in utilization) อันไดแก การนําเอากิจกรรมตางๆ มาใชให

เกิดประโยชน โดยเฉพาะในดานการเพ่ิมระดับการพึงตนเอง และการควบคุมทางสังคม 

ภารกิจท่ี 4 การมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน (Participation in benefit-sharing) อันไดแก การแจกจาย

ประโยชนตาง ๆ ในการพัฒนาอยางยุติธรรม 

ภารกิจท่ี 5 การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participation in evaluation) อันไดแก การใหประชาชนไดรับทราบถึง

สภาพปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือรวมกันหาทางแกไขในลําดับตอไป  

ดังน้ันแนวคิดการมีสวนรวมสามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมหมายถึง บุคคลในชุมชนท่ีเขามามีบทบาทในการดําเนิน

กิจกรรมรวมกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกระบวนการ เพ่ือผลประโยชนของชุมชน 

จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา มุมมองของผูการมีสวนรวมนักวิชาการ ในการพิจารณาแนวคิดการมีสวนรวมในการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนน้ัน การมีสวนรวมเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาความรวมมือ โดยสรางการเรียนรู ใหคนใน

ชุมชนหรือทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและนําไปสูการคุมครองดูแลรักษาทรัพยากรดานการทองเท่ียวใหเกิดความยั่งยืน สนองตอบ

ความตองการของชุมชนไดอยางแทจริง รวมไปถึงเพ่ิมประสบการณการดานทองเท่ียวสูคุณคานาประทับใจใหแกนักทองเท่ียว 

สอดคลองกับการศึกษาของ อุไรวรรณ สุภานิตย (2556) ไดศึกษาการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา วัฒนวิถีชุมชน “โหนด 

นา เล” อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบวา ชุมชนตองการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการแกไขปญหาในการจัดการพัฒนา

แหลงทองเท่ียวผานการแสดงความคิดเห็น วางแผนการจัดการทองเท่ียวในชุมชน เปนตน นอกจากน้ี (Pathumporn 

Voratitipong, 2009) ไดศึกษาพบวาการจัดการทองเท่ียวในชุมชนจะตองใหบุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 

เชน การฝกอบรม เพ่ือสรางทักษะ ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการทองเท่ียวในชุมชน 

การอนุรักษ (Preserve)  

การอนุรักษเปนการรูจักใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือการใชประโยชนอยาง

ยั่งยืน ในความหมายของการอนุรักษไดมีนักวิชาการหลายทานท่ีใหความหมาย ไดแก (Niwat Ruangpanit, 1999) การอนุรักษ 

หมายถึงการรูจักใชทรัพยากรอยางชาญฉลาด ใหเปนประโยชนตอมหาชนมากท่ีสุดและใชไดเปนเวลายาวนานท่ีสุด ตองสูญเสีย

ทรัพยากรโดยเปลาประโยชนนอยท่ีสุด และตองกระจายการใชประโยชนจากทรัพยากรโดยท่ัวถึงกันดวย ตอมา (Kasem 

Jankaew, 2001). อธิบายวา “การอนุรักษ” หมายถึง การเก็บรักษาสงวนซอมแซมปรับปรุง และการใชทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม เพ่ือจะไดเอ้ืออํานวยใหคุณภาพสูงในการสนองความเปนอยูของมนุษยตลอดไป หรืออีกนัยหน่ึง คือ เปนการใชตาม

ความตองการและประหยัดไวเพ่ือใชในอนาคต ขณะท่ี (Theeradech Choomanee, 2014) กลาววา “การอนุรักษ” หมายถึง 

การจัดการเพ่ือใชประโยชนอยางชาญฉลาด เนนท่ีการรักษาไวใหชนรุนหลังไดดูหรือใชประโยชนดวย โดยการใชท่ีไมทําลาย

ทรัพยากรจะตองไมกอผลกระทบจนทําใหทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ เปลี่ยนรูปหรือเสื่อมโทรมลง ดังน้ันสรุปไดวาการอนุรักษ 

หมายถึง การใหความสําคัญในการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน และรักษาทรัพยากรน้ันไวใหคงอยูตลอดไป 

การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนการสงเสริมให ชุมชนเปนแหลงทองเท่ียว ในการดึงทรัพยากรของชุมชนท้ัง

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประพณี และวิถีชีวิตของชุมชน เปนตน เพื่อตอบสนองความตองการใหกับนักทองเที่ยว 

หากทรัพยากรเหลาน้ันเกิดความเสื่อมโทรมหรอืสูญหายไป ก็จะไมเปนท่ีดึงดูดแกนักทองเท่ียว ดังน้ันหนาท่ีสําคัญท่ีคนในชุมชนคือ

การดูแลรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมีความสมดุลกับภูมิปญญาและอัตลักษณทางวัฒนธรรม ดังเชนการศึกษาของ 

(Wanwimon Phoonak, 2015) เรื่องศักยภาพชุมชนในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน : กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา พบวา ปญหา
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ท่ีชุมชนใหความสําคัญมากท่ีสุด คือ ปญหาสิ่งแวดลอม เพราะวิถีชีวิตของชุมชนมีความผูกพันกับแมน้ําลําคลอง การทองเท่ียวทํา

ใหคุณภาพน้ําลดลง พันธุไมและสัตวท่ีอาศัยอยูก็มีปรมิาณลดลงตาม สอดคลองกับ (Wirote Jiraphan, 2011) กลาวถึงผลกระทบ

ของการทองเท่ียวไววา ผลกระทบทางลบในดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ผลกระทบดานคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ํา ผลกระทบ

ตอความเสียหายดานพันธุไม ผลกระทบตอจํานวนสัตวปาลดลงหรือทําใหสัตวมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี (Kesorn 

Sawangpanapan, 2012) ไดศึกษาศักยภาพทางการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของชุมชนตาลโตนด กรณีศึกษาชุมชนตาลโตนด ตําบล

ถ้ํารงค อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรีพบวา ศักยภาพการทองเท่ียวของชุมชนตาลโตนด ความเขาใจในความสําคัญของวิถีชีวิต

ชุมชน การอนุรักษและสืบทอดวิถีชีวิตวัฒนธรรมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางยั่งยืน โดยสมาชิกในชุมชนจะตองมีความรูความ

เขาใจในเรื่องของการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

การจัดการ (Management) 

การจัดการเปนกระบวนการทํางานหรือกิจกรรมท่ีกลุมบุคคลในองคกร รวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

แนวทางท่ีกําหนดไว 5 ข้ันตอนประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคมุ 

ซึ่งหัวใจสําคัญของการจัดการคือ การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แนวคิดการจัดการไดมีนักวิชาการหลายทาน

ตางประเทศใหความหมาย ไดแก Bartol and Martin (1998) กลาวไววา การจัดการเปนกระบวนการในการดําเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร โดยการทําหนาท่ีหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การช้ีนํา และการควบคุมองคกร 

Rue and Byars (2002) กลาวไววา การจัดการ คือ รูปแบบของงานซึ่งเก่ียวของกับการประสานทรัพยากรตาง ๆ ขององคกรอัน

ไดแก ท่ีดินแรงงาน และทุน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร สวนนักวิชาการของในประเทศ ไดแก สมยศ นาวีการ (2536: 23) 

กลาวไววา กระบวนการจัดการเปนกิจกรรมของการบริหารท่ีสําคัญ 4 อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการ

ควบคุม นอกจากน้ี (Soitrakool (Teuvayanonda) Attamana, 2007) ไดกลาวไววา การจัดการ หมายถึงกระบวนการดําเนินงาน

จะตองเปนไปตามข้ันตอนตามลําดับ เปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไรท่ีไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเปนการลดความไม

แนนอนแลว ยังทําใหสมาชิกในองคกรมีความมั่นใจในการทํางาน ทําใหการทํางานมีประสิทธิผล การจัดลําดับการทํางานท่ีดีไมควร

มีลักษณะตายตัว ตองยืดหยุนไดตามสถานการณอาจมีการปรับปรุงแกไข หรือปรับเปลี่ยนลําดับการทํางาน อีกท้ัง (Siriwan 

Sareerat, et al, 2003). กลาววาการจัดการเปนกระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอนการ

บริหาร ไดแก Input ประกอบดวย คน เงิน วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ ถูกนําเขาไปในระบบ Process คือหนาท่ีหรือกิจกรรมท่ี

ผูบริหารตองกระทํา และ Output ประกอบดวย เปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคการท่ีนําออกมาจากกระบวนการแปรรูป  

สําหรับปจจัยดานการจัดการตอการทองเท่ียวโดยชุมชน (Pitoon Thongchin, 2015) ไดศึกษาการจัดการความรวมมือ

ดานการทองเท่ียวโดยชุมชนเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี พบวา องคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนมีอยู 5 

องคประกอบ ไดแก ดานศักยภาพของคน ดานศักยภาพของพ้ืนท่ี ดานการจัดการ การมีสวนรวมของชุมชน และดานผลกระทบ

จากการทองเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งชุมชนเกาะลันตา สามารถจัดการทองเท่ียวไดดีในระดับหน่ึงแตยังมีอีกหลายประเด็นท่ียังตอง

ปรับปรุงแกไข ไดแก ดานศักยภาพของคน ดานการมีสวนรวมในการจัดการดูแล และรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทองเท่ียวท่ีมีการขยายตัวข้ึน โดยสาเหตุมาจากหลายปจจัย เชน ผูนําชุมชนไมมีความเขมแข็ง ขาดการบริหารงานแบบมืออาชีพ 

ไมสามารถดึงศักยภาพของชาวบานในชุมชนมาใชในการทํางานรวมกันไดดีเทาท่ีควร อีกท้ังชาวบานในชุมชนไมใหความรวมมือใน

การมีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียว 
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เครือขาย Network  

Christina Prell, Klaus Hubacek & Mark Reed (2009) เสนอวา เครือขายทางสังคมประกอบดวยบุคคลท่ีซึ่ง

เช่ือมโยงกับบุคคลอ่ืนผานความสัมพันธทางสังคมท่ีมีเปาหมายเดียวกัน นักวิชาการหลายทานเครือขายทางสังคมไดมองขาม

คุณลักษณะของบุคคลเพ่ือทําการตรวจสอบความสัมพันธระหวางบุคคล  และบุคคลเหลาน้ันมีสถานะอยางไรในเครือขายน้ัน 

และความสัมพันธมีเปนโครงสรางภายในรูปแบบเครือขายท้ังหมด  ดังน้ัน ระบบเครือขายมีบทบาทสําคัญท้ังในการสรางขีด

ความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยเสนอระดับของเครือขายมีอยู 2 ระดับ คือ degree centrality และ betweenness 

centrality ซึ่ง degree centrality น้ันผูมีสวนไดสวนเสียเช่ือมโยงทางตรง ท่ีสามารถรับรูการเคลื่อนไหวของเครือขายและ

สามารถนําผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเขามารวมกัน สวน betweenness centrality ระดับของเครือขายท่ีมีบุคคลหรือกลุม

บุคคลอ่ืน ๆ เขามาเปนตัวเช่ือมโยง มีความสําคัญสําหรับการวางแผนการจัดการทรัพยากรในระยะยาว สวน Crona & Bodin 

(2006) ใหขอสังเกตวา เครือขายแบบรวมศูนยเพ่ือการวางแผนระยะยาวเพ่ือการแกไขปญหา โดยเปาหมายระยะยาว

จําเปนตองมีโครงสรางการกระจายอํานาจท่ีถือเปนหน่ึงในความสมัพันธท่ีเปนท้ังจุดแข็งและจุดออนของผูมีสวนไดเสยี และเปน

ประโยชนสําหรับข้ันตอนการเริ่มตนของการสรางกลุมและการสนับสนุนการดําเนินการรวมกัน บุคคลท่ีอยูในเครือขายจะมีผล

ตอวิธีการของขอมูลและการหมุนเวียนทรัพยากรโดยไดรับการแลกเปลี่ยนกันในเครือขาย และเสนอวา บุคคลท่ีมีความแบงบัน

มีแนวโนมท่ีจะมีอิทธิพลซึ่งกันละกันมากกวาบุคคลท่ีมีการแบงปนกันนอย, ทัศนคติรวมกัน, ใหความรูสึกท่ีสงเสริมและ

ชวยเหลือกันในเวลาท่ีจําเปน มีการสื่อสารกันแบบมีประสิทธิภาพตามความซับซอนของขอมูล และมีโอกาสมากข้ึนท่ีจะมีความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน Granovetter (1973) กลาวไววา ความสัมพันธในปจจุบันแบงไดออกเปน 2 ความสัมพันธ strong ties  

กับ weak ties โดยความหมายของ strong ties คือความสัมพันธแบบแนนแฟน เชน พ่ีนองในครอบครัว ระหวาเพ่ือนสนิท 

จะเปนความสันพันธท่ีเรามีไดจํานวนนอย เปนความสันพันธท่ีเราตองติดตอกันอยูตลอดเวลามีการติดตอสื่อสารกันบอย 

ในขณะท่ี ความสัมพันธแบบ weak ties คือ ความสัมพันธแบบหลวมๆ เปนความสัมพันธท่ีเรียกวาความสัมพันธช่ัวขามคืน 

รูจักแบบผิวเผิน ดังน้ันความสําคัญตอเช่ือมโยงเปนท่ีประจักษวากลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับกลุมท่ีความสัมพันธท่ีแนนแฟน 

สามารถยกระดับการเรียนรู แบงปนทรัพยากร และแนะนํา ผลประโยชนของความเช่ือมโยงท่ีแข็งแกรง อยางไรก็ตามความ

ฟุมเฟอยของขอมูลท่ีนําไปสูความเช่ือมโยงของสิ่งเหลาน้ัน หากผูสวนไดสวนเสียท่ีมีการแบงปนความเช่ือมโยงท่ีแข็งแกรงเปน

ระยะเวลานาน จึงมีแนวโนมท่ีจะมีขอมูลขาวสารและแนวคิดท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเหมือนกัน ในทาง

กลับกันขอมูลขาวสารท่ีหลากหลายแนวคิดใหมไดถูกแสดงผานความสัมพันธแบบหลวมๆ การสรางเครือขายจะทําใหเกิด

กระบวนการเรียนรูรวมกัน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณและทักษะตาง ๆ ระหวางกัน ชวยเพ่ิมโอกาส

ในการแกไขปญหา ซึ่งสมาชิกเครือขายแตละกลุมมีปญหาและประสบการณท้ังท่ีเหมือนกันและตางกัน เมื่อมาเปนเครือขายจะ

ชวยใหสามารถแกไขปญหาท่ีตนเองเคยประสบใหกับสมาชิกกลุมอ่ืนได สูการพ่ึงพาตนเองไดท้ังในเรื่องของทุน ทรัพยากร 

ความรูและการจัดการ จากการรวมตัวกันเปนเครือขายกอใหเกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ลดการทํางานท่ีซ้ําซอนและสิ้นเปลืองทรัพยากร ใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน (ระพีพรรณ ทองหลอ และคณะ, 2551:5-26) 

ดังน้ัน เครือขายการจัดการทองเท่ียวเปนการประสานความรวมมือระหวางบุคคล กลุมและองคกร ท่ีมีกิจกรรมการ

ทองเท่ียว และเช่ือมโยงขยายผลการทํางาน และหรือแนวคิดไปสูกลุม องคกรอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสรางพลังในการแกไขปญหาและ

การเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ โดยผายกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางกัน ตามวัตถุประสงคและเปาเหมายรวมกันของทุกฝาย  
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เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสรางนวัตกรรมการทองเท่ียว เพ่ือใหเกิดดารสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูล

ระหวางกลุมนักทองเท่ียวและผูใหบริการ นอกจากน้ียังสามารถทําใหเกิดการลดตนทุนตาง ๆ ไดอยางมาก และท่ีสําคัญเทคโนโลยี

สารสนเทศยังทําใหเกิดการพัฒนาการบริการแบบใหม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการท่ีดียิ่งข้ึน  

ความเขาใจในลักษณะท่ีโดดเดนและแตกตางของทรัพยากรการทองเท่ียว ผนวกกับความคิดสรางสรรคในการนําเสนอ

และพัฒนาใหเกิดการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารท่ีเหมาะสม และท่ีสําคัญการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเก่ียวของใน

ระดับตาง ๆ เช่ือมโยงสูเครือขายความรวมมือจะชวยใหเกิดนวัตกรรมการทองเท่ียวท่ีประสบความสําเร็จ (Chanin Yoopetch, 

2012)  

การพัฒนาระบบสารสนเทศตองดําเนินตามวงจรพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC) มีข้ันตอน

ดังตอไปน้ีคือ การคนหาและเลือกสรรโครงการ (Project Identification and Selection) การเริ่มตนและวางแผนโครงการ 

(Project Initiating and Planning) การวิเคราะหระบบ (System Analysis) การออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) การ

ออกแบบเชิงกายภาพ (Physical Design) การพัฒนาและติดตั้งระบบ (System Implementation) และการซอมบํารุง (System 

Maintenance) กิตติ ภักดีวัฒนะกุล และ พนิดา พานิชกุล, 2546) 

ดังน้ันการพัฒนาระบบสารสนเทศเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานของเครือขายการทองเทียวโดยชุมชน 

ซึ ่งประกอบดวย ระบบขาวสารประชาสัมพันธ ระบบคลังความรู ระบบโปรแกรมทัวร ระบบจองทัวร เปนตน (Taweesin 

Tungseng, Warach Matthayomburut and Phatpitta Sreesoompong, 2016) หรือเปนในลักษณะรูปแบบของเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูท่ีประกอบดวย 1) สวนนําเขาขอมูลสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู 

2) สวนกระบวรการจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) สวนที่ไดจากระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการความรู 

และ 4) สวนยอนกลับ  (ธนาวรรณ ไพศาลพานิชย, 2550), (สถาพร แสงสุโพธ์ิ, 2552) เพ่ือเปนคลังความรูของเครือขายการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนและเปนแหลงขอมูลสําหรับนักทองเท่ียวหรือผูท่ีมาเยือนสําหรับประกอบการตันสิตใจและเตรียมความพรอม

กอนการเดินทาง 

 

ผลการศึกษา 

 การทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญในการบริหารจัดการในฐานะเจาของทรัพยากร หากชุมชนมีการนํา

เครื่องมือท่ีเหมาะสมเพ่ือการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีดี ก็จะสามารถทําใหปญหาตาง ๆ ลดนอยลง และหรือหมดไปในท่ีสุด 

เน่ืองจากชุมชนจะเปนผูท่ีรูจักตนเอง รูปญหาและหรือความตองการของตนเองไดดีท่ีสุด เพียงแตชุมชนยังขาดเครื่องมือท่ีจะมา

ชวยในการขับเคลื่อนตอการพัฒนาชุมชนท่ีถูกตอง เห็นไดวาเครื่องมือท่ีชุมชนควรนํามาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย การมีสวนรวมของทุกภาคสวนทั้งคนในชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และหรือแมแต

นักทองเท่ียวเอง ท่ีเปนการอนุรักษทรัพยากรในชุมชน ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมทองถ่ิน มีการใชทรัพยากร

อยางพอดี โดยสรางการเรียนรูเกิดกระบวนความคิดที่ไมเนนความสําคัญกับรายได และหรือผลตอบแทนระยะสั้นจนเกินไป 

มีการถายทอด แบงปนความรูแกสมาชิกในชุมชน เพ่ือสรางความเขาใจใหแกสมาชิกอ่ืน รวมเปนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน

ในพ้ืนท่ี มีกระบวนการศึกษา การวางแผน ตรวจสอบ ประเมิน ท่ีเกิดจากกการสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ ท่ีนาสนใจและไมซ้ําซอน  
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