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บทคัดยอ 

 

 ในปจจุบันรูปแบบการทองเท่ียวมีหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดรับรูถึงทรัพยากรทองเท่ียวใหม ๆ หรือ

แตกตาง การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนรูปแบบการทองเท่ียวท่ีใชชุมชนเปนฐานในการบริหารจัดการ ซึ่งการศึกษาครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางตัวแบบแนวทางพัฒนาการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวม การอนุรักษ 

การจัดการ เครือขาย เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสําคัญท่ีทําใหการทองเท่ียวโดยชุมชนประสบความสําเร็จ ซึ่งการทองเท่ียว 

โดยชุมชนไมใชแครูปแบบการทองเท่ียว แตเปนการทองเท่ียวท่ีมุงใหการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาชุมชน 

และสรางระบบการทํางานแบบมีสวนรวม โดยใหเจาของทรัพยากรคือ สมาชิกในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

เกิดการเรียนรู และผลประโยชนรวมกัน ท่ีจะทําใหชุมชนมีภูมิคุมกันและสามารถอยูไดตอไปอยางยั่งยืน 

 

คําสําคัญ นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค การทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

Abstract 

 

 In present, tourism forms are diverse in order to provide tourists with new or different tourist resources. 

Tourism is a community-based form of community-based tourism. The purpose of this study was to develop a 

model for developing community-based tourism management. The study indicated that Participation, 

conservation, network management and information technology. It is important to make successful community-

based tourism. Community - based tourism is not just about tourism. But tourism is a tool for tourism 

development, community development and participatory systems. By the resource owner is Community 

members have been involved in the management. To learn And mutual benefit keep the community 

immeasurable and sustainable 
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บทนํา  

 การทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมภาคบริการ การทองเท่ียวมีความสําคัญตอความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศไทยเปนอยางมาก รัฐบาลจึงมุงเนนผลักดันยุทธศาสตรการทองเที่ยว เพราะอุตสาหกรรมการทองเท่ียวนํา

รายไดเขาประเทศเปนอยางมาก ทําใหเกิดการสรางงาน สรางอาชีพ รวมท้ังกระจายรายไดตาง ๆ สงผลใหประเทศมีระบบ

เศรษฐกิจท่ีดี (อุดม สมบูรณผล, 2558) แหลงทองเท่ียวของประเทศไทยถือเปนจุดดึงดูดนักทองเท่ียวดวยความอุดมสมบูรณของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ความงดงามของวัฒนธรรมประเพณี ผนวกกับความพรอมของอุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยในป 2558 

ประเทศไทยมีนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางมาเท่ียวไทยมากถึง 29.88 ลานคน ขยายตัว 20.44% สรางรายได 1.44 ลานลานบาท 

สามารถสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมทางตรงของการทองเท่ียวรอยละ 5.45 เมื่อเทียบกับ GDP รวมของประเทศในชวงเวลา

เดียวกัน กอใหเกิดการจางงานจํานวน 4.45 ลานคน หรือรอยละ 11.64 ของการจางงานของประเทศโดยรวม (สํานักปลัดกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬา, 2558: 24)  

 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทยเติบโตอยางรวดเร็วและถือไดวาเปนตัวจักรสําคัญ แมในบางชวงเวลาจะ

ประสบปญหาความผันผวนทางเศรษฐกิจ เสถียรภาพทางการเมือง หรือการเกิดภัยธรรมชาติ ท่ีสงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวชาว

เดินทางมาทองเท่ียวในประเทศไทยนอยลง แตภาคการทองเท่ียวสามารถฟนตัวไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากประเทศไทยมีความพรอม

ในดานการอํานวยความสะดวก การเดินทาง โรงแรมและท่ีพัก รานอาหาร แหลงการคา รวมท้ังสถานท่ีท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีดึงดูด

นักทองเท่ียว (รุงโรจน เย็นชัยพฤกษ, 2559) สวนหน่ึงท่ีนักทองเท่ียวมีความสนใจเพ่ือเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย 

เน่ืองจากประเทศไทยมีศักยภาพดานการทองเท่ียวท้ังความพรอมและเปนแหลงทองเท่ียวเปนอันดับตน ๆ  ของโลก ไดรับรองจาก

หนวยงานท่ีมอบรางวัลมากมาย เชน การเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีคุมคาเงินท่ีสุด (Value for Money) ท้ังแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงช่ือเสียงเรื่องความมีไมตรีจิตของชาวไทย จึงเปนแรงดึงดูดท่ีสําคัญทางการ

ทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวตางชาติจากท่ัวโลก (อมรรัตน วงศเปง, 2552)  

 ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคท่ีผูบริโภคตองการรูปแบบของสินคา และบริการเพ่ือตอบสนอง

ความคาดหวังท่ีจะไดรับประสบการณท่ีแปลกใหมมากยิง่ข้ึน สําหรับประเทศไทยหนวยงานกระทรวงทองเท่ียวและกีฬาไดดําเนิน

การศึกษารูปแบบการทองเท่ียวใหมๆ ท่ีสามารถนําความสมดุล และยั่งยืนใหเกิดข้ึนไดในประเทศไทย (กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา

, 2554) ไดแก การทองเท่ียวโดยชุมชน ท่ีเปนสวนหน่ึงของการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค มุงเนนการเรียนรู ศิลปะ วัฒนธรรมทองถ่ิน 

โดยใหนักทองเท่ียวไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมจากชุมชนทองถ่ิน (Richards & Wilson, 2006) ซึ่งเปนการสรางมูลคาใหกับ

ทองถ่ินและเพ่ิมพูนประสบการณใหกับนักทองเท่ียวท่ีไดรวมเรียนรูผานกิจกรรมจากชุมชน อีกท้ังเกิดการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑ

ทองถ่ิน สามารถกระจายรายไดใหชุมชน เกิดเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง สามารถสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียว มีสวนชวย

สรางรายไดใหกับชุมชน โดยท่ีชุมชนน้ันยังคงไวซึ่งเอกลักษณ และอัตลักษณของตนไดอยางดี ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังคงความ

อุดมสมบูรณ อยางไรก็ตาม การทองเท่ียวโดยชุมชนของประเทศไทยยังขาดความตระหนักถึงคุณคาของสิ่งแวดลอม และปญหาการ

ขัดผลประโยชนของคนในชุมชน (วรรณวิมล ภูนาค, 2559) 

 ดังน้ันการศึกษาตัวแบบปจจัยสูความสําเร็จของการทองเท่ียวโดยชุมชน เพ่ือท่ีจะนําไปสูการกําหนดรูปแบบ 

องคประกอบ ในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งจะเปนประโยชนตอพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตัวแบบปจจัยสูความสําเร็จของการทองเท่ียวโดยชุมชน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาเรื่องปจจัยสูความสําเร็จในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือความยั่งยืนเปนการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 

Research) โดยเปนการวิจัยเพ่ือคนหาปจจัยตาง ๆ ท่ีรวบรวมจากหนังสือ วารสาร บทความ และเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ

การทองเท่ียวโดยชุมชนประสบความสําเร็จ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

1. การทองเท่ียวโดยชุมชน (Community based Tourism) 

การทองเท่ียวโดยชุมชนไดมีนักวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีใหคํานิยาม ความหมายเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งการทองเท่ียวท่ีไมชวงชิงการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอมสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน หากแตมุงตอบสนองความ

ตองการของคนในทองถ่ินใหมากท่ีสุดดวยการใชเทคโนโลยีในชุมชนเทาท่ีจําเปน ที่สําคัญยังตองมีการวางแผนพัฒนาการ

ทองเที่ยวรวมกันกับคนในชุมชน (David A. Fennell, 1999) ไดแก 1. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีมีผลกําไรตอบแทนมายัง

ครอบครัวของสมาชิกในชุมชนในฐานะการเปดใหเปนท่ีพักอาศัยของนักทองเท่ียวในชุมชนน้ันๆ โดยไมตองผานนายหนาใด ๆ 

อันจัดเปนการสรางรายไดทางตรงแกคนในชุมชน 2. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีชุมชนไดรับประโยชนโดยรวมอยางแทจริงไมวาจะเปนการ

สรางสาธารณูปโภคและการยกระดับความเปนอยูท่ีมุงสราง “เพ่ือสมาชิกในชุมชน” แตไมใช “เพ่ือนักทองเท่ียว” 3. ตองเปนการ

ทองเท่ียวท่ีไมกอใหเกิดความตึงเครียดดานสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนอันเน่ืองมาจากความพยายามนําความทันสมัยแบบตะวันตก

เขามาสูชุมชน 4. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีสรางจิตสํานึกในการเคารพและรักษาสิ่งแวดลอมสังคมตลอดจนวัฒนธรรมในชุมชนใหเกิด

ข้ึนกับนักทองเท่ียว และ5. ตองเปนการทองเท่ียวท่ีกอใหเกิดความเขาใจอันดีงามระหวางประเทศท้ังในระดับนานาชาติ 

การทองเท่ียวโดยชุมชนตองเปนการทองเท่ียวท่ีสอนใหนักทองเท่ียวเคารพในความหลากหลายทางชีวภาพและ

วัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมและไมมองวาใคร “เจริญกวา” และใคร“ดอยกวา” ปญหาท่ีสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน 

อาทิเชน การจัดการดานการตลาดชุมชน บางแหงแมจะมีศักยภาพดานการทองเท่ียวแตมีนักทองเท่ียวไปเยือนนอยเพราะทํา

การตลาดไมดี ซึ่งเจตนารมณของการทองเท่ียวโดยชุมชน คือ การใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนและการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม มองการพัฒนาอยางเปนองครวมใหความสําคัญกับการพัฒนาสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

และการเมือง (Potjana SuanSri, 2003) การทองเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism) ตั้งอยูบนฐานคิดวาชาวบานทุก

คนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมีสวนไดสวนเสีย จากการนําเอาทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีมีอยูในทองถ่ิน ท้ังดานธรรมชาติ

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี รวมท้ังวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน มาใชเปนปจจัยหรือตนทุนในการใหบริการดานการ

ทองเท่ียวท่ีเหมาะสม โดยท่ีฐานการพัฒนาแทจริงน้ัน ตองมาจากชุมชนและหรือประชากรในชุมชน ใชฐานทรัพยากรและหรือ

ตนทุนของชุมชน ไดแก ทุนทางธรรมชาติ (Natural Resources Capital) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture 

Capital) ทุนทางภูมิปญญา (Wisdom Capital) ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) โดยท่ีการทองเท่ียวโดยชุมชนน้ัน สามารถ

นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (Sin Sarobon and Udon Wongtabtim, 2003)  
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ดังน้ันการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน ควรมีจุดเริ่มตนโดยเกิดจากคนในชุมชนท่ีมีความเปนเจาของ สูการกําหนด

รูปแบบการทองเท่ียว ผานเครื่องมือและหรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานชุมชน มีการรักษาไวซึ่งวิถีชุมชน วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน เกิดการสรางรายได สงเสริมความภาคภูมิใจ และสามารถยกระดับคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี 

การมีสวนรวม (Participant) 

ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคคลตาง ๆ ในชุมชน พิจารณาเก่ียวกับฐานของความสัมพันธเชิงอํานาจระหวาง

ประชาชนและหนวยงานในพ้ืนท่ี ควบคูไปกับการพิจารณาโอกาสของประชาชนในการนําเสนอขอมูลขาวสาร และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายตาง ๆ ระดับในการแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกันและอิงขอมูล โดยอิงขอมูลเก่ียวกับสัดสวนของ 

“อํานาจ” ซึ่งประชาชนพึงไดรับในการดําเนินการพัฒนาในดานตาง ๆ (Arnstein, 1969) การมีสวนรวมของประชาชนประกอบดวย 

8 ระดับ ไดแก 1) การจัดการแบบเบ็ดเสร็จโดยตรง (Direct Manipulation) หนวยงานมักทําหนาท่ีจัดการกับเรื่องราวตาง ๆ 

แบบเบ็ดเสร็จและโดยตรง โดยไมจําเปนตองใหประชาชนรับรูเรื่องราวเก่ียวกับรายละเอียดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 2) การบําบัดรักษา 

(Therapy) หนวยงานมักทําหนาท่ีเชิญชวนประชาชนใหเขารวมรับฟง รวมรับทราบขอมูลขาวสาร และรวมตัดสินใจตาง ๆ อยางไรก็

ตาม หนวยงานมิไดใหความสําคัญกับการตอบขอซักถาม หรือการรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ จากประชาชนอยางจริงจัง 3) การรวม

ใหขอมูลขาวสาร (Informing) หนวยงานอาจเชิญชวนตัวแทนประชาชนท่ีเก่ียวของเขามารวมใหขอมูลขาวสารตาง แตหนวยงาน

ไมไดใหความสําคัญกับความรูสึก หรือทัศนะตาง ๆ ของประชาชนอยางแทจริง หลังจากท่ีประชาชนไดทําหนาท่ีใหขอมูลขาวสารท่ี

เปนประโยชนไปใชประกอบการตัดสินใจดําเนินการโครงการตาง ๆ ท่ีตนรับผิดชอบตอไป 4) การรวมใหคําปรึกษา (Consultation) 

ประชาชนมักทําหนาท่ีใหขอมูลและนําเสนอขอคิดเห็นตางๆ ตามความตองการของหนวยงาน อยางไรก็ตาม อํานาจในการตัดสินใจ

ยังอยูในมอืของหนวยงานราชการ 5) การรวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น (Placation) ประชาชนเริ่มมีโอกาสในการจุดประเด็นเก่ียวกับ

เรื่องราวตาง ๆ ท่ีตนเห็นวาสําคัญ ตลอดจนกาวเขามามีบทบาทในการใหขอคิดเห็นและนําเสนอขอมูลตาง ๆ จากมุมมองและ

จุดยืนของตน อยางไรก็ตาม หนวยงานยังคงสงวนสิทธ์ิในการตัดสินใจตาง ๆ ไวเปนภารกิจขององคกร 6) การรวมเปนพันธมิตร 

(Partnership) ประชาชนเริ่มทํางานใกลชิดกับหนวยงานและเริ่มมีอํานาจในการเสนอขอคิดเห็นหรือขอโตแยงตาง ๆ  ตลอดจนทํา

หนาท่ีกระตุนใหหนวยงานไดตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการพิจารณาขอมูลท่ีหลากหลาย 7) การสงตัวแทนเขารวมใชสิทธิในการ

ตัดสินใจ (Delegated Power) ประชาชนสวนหน่ึงไดรับการคัดเลือกใหเขาไปทําหนาท่ีเปนตัวแทน เพ่ือออกความคิดเห็น นําเสนอ

ขอโตแยงและมีสิทธิโดยชอบธรรมในการรวมตัดสินใจเชิงนโยบายตาง ๆ 8) การควบคุมการตัดสินใจโดยพลเมือง (Citizen 

Control) อํานาจในการตัดสินใจท้ังหมดอยูในมือของประชาชน โดยหนวยงานตาง ๆ มักทําหนาท่ีดานการสนับสนุนขอมูลขาวสาร 

ประกอบการตัดสินใจของประชาชน 

ตอมา (Shirley A. White, 1994) กลาววา การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาสามารถแยกแยะไดเปน 2 ลักษณะ 

คือ การมีสวนรวมอยางแทจริง Genuine participation และการมีสวนรวมแบบเทียม Pseudo-participation โดยท่ี White 

ไดนําแนวคิดของ Arnstein ซึ่งสะทอนเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนมาจัดกลุมใหม เนนย้ําใหเห็นวา การมีสวนรวมอยาง

แทจริง Genuine participation เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับสิ่งท่ี Arnstein เรียกวา การรวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น การรวมเปน

พันธมิตร การสงตัวแทนเขาไปรวมใชสิทธิในการตัดสนิใจ และการควบคุมการตดัสนิใจโดยพลเมือง อยางไรก็ตาม ไมใชการมีสวน

รวมท้ังหมดเปนการมีสวนรวมอยางแทจริงแตยังมีกิจกรรมในเชิงความรวมมือของประชาชนกับองคกรตาง ๆ ท่ีมีลักษณะตาง ๆ 

ท่ีมีลักษณะเปน “การมีสวนรวมแบบเทียม” pseudo - participation ในสายตาของ White น้ัน เขามองวา การมีสวนรวมแบบ

567 
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เทียมเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับสิ่งท่ี Arnstein เรียกวา การจัดการแบบเบ็ดเสร็จโดยตรง การบําบัดรักษา การรวมใหขอมูลขาวสาร 

และการรวมใหคําปรึกษา  

สวน Singhal (2001) ไดพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมโดยอิงกรอบความคิดจากมุมของ De Negri และคณะ 

(1998) ซึ่งใหความสําคัญกับระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ินและกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับประชาชนในทองถ่ินเปน

เกณฑ Singhal ไดใชตัวอักษร C ในการอธิบายเก่ียวกับการมีสวนรวม ของประชาชน โดยเรียกวา หลักการ 6 Cs ซึ่งประกอบดวย 

1.  การรวมมือ (Co-operation) หรือการทํางานบนความรวมมือของคนในทองถ่ิน (Working on Local People) 

หลักการดังกลาวเกี่ยวของกับการคัดเลือกตัวแทน ซึ่งบุคคลดังกลาวมักไมใชบุคคลที่สามารถใหขอมูลที่สําคัญไดเปนอยางดี 

หรือเปนบุคคลท่ีมีอํานาจในชุมชน 

2.  การยนิยอม (Compliance) หรือการทํางานเพ่ือคนในทองถ่ิน (Working for the local) หลักการดังกลาวเก่ียวของการ

การมอบหมายภารกิจ/ หนาท่ี พรอมๆกับการเสนอสิ่งกระตุนเราใจตาง ๆ อยางไรก็ตาม บุคคลภายนอกทําหนาท่ีเปนผูกําหนด

วาระสําคัญและทิศทางการดําเนินกระบวนการตาง ๆ 

3.  การใหคําปรึกษา (Consultation) หรือการทํางานเพ่ือคนในทองถ่ินกับบุคคลในทองถ่ิน (Working for the local 

people and with local people) หลักการดังกลาวเก่ียวของกับการสอบถามความคิดเห็นตาง ๆ ของสมาชิกในชุมชนทองถ่ิน 

อยางไรก็ตาม บุคคลภายนอกยังคงทําหนาท่ีวิเคราะหขอมูลและมีอํานาจในการตัดสินใจลงมือกระทํากิจกรรมตาง ๆ 

4.  การใหความรวมมือ (Cooperation) หรือการทํางานกับคนในทองถ่ิน (Working with the local people) แนวทาง

ดังกลาวเก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในชุมชนและบุคคลภายนอกทํางานรวมกันเพ่ือแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสม โดยในกรณีน้ี

บุคคลภายนอกมีบทบาทหนาท่ีเฉพาะดานการสนับสนุนขอมูลเก่ียวกับทิศทางตาง ๆ ในการดําเนินการ ในขณะท่ีบุคคลในทองถ่ิน

เปนผูตัดสินใจดําเนินงาน 

5. การเรียนรูรวมกัน (Co-learning) หรือการทํางานกับบุคคลในทองถ่ินและบุคคลในทองถ่ิน (Working with local 

people and by the local people) แนวทางดังกลาวเก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในชุมชนและบุคคลภายนอกแลกเปลี่ยนความรู

เพ่ือสรางความเขาใจตาง ๆ  รวมกันและทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือชวยกันกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรมโดยบุคคลภายนอกทํา

หนาท่ีสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกในชุมชน 

6.  การลงมือกระทํารวมกัน (Collective action) หรือ การทํางานโดยบุคคลในทองถ่ิน (by the local people) 

เก่ียวของกับการท่ีสมาชิกในทองถ่ินเปนผูกําหนดวาระของตนและขับเคลื่อนวาระดังกลาวไปสูการปฏิบัติ โดยปราศจากความคิด

ริเริ่มจากบุคคลภายนอกหรือการสนับสนุนกระบวนการโดยบุคคลภายนอก 

สถาบันวิจัยสังคมและสถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2545) ไดจัดประเภทของการมีสวนรวม

ของประชาชน โดยอิงพัฒนาการของโครงการพัฒนาเปนเกณฑ กลาวคือ กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน ประกอบดวย

ภารกิจสําคัญ 5 ประการ ดังรายละเอียดดังน้ี 

ภารกิจท่ี 1 การมีสวนรวมในการวางแผน (Participation in planning) อันไดแก การท่ีประชาชนมีบทบาทในกิจกรรม

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการวางแผนโครงการ นับตั้งแตการวิเคราะหปญหาการกําหนดลําดับความสําคัญของปญหา การกําหนด

เปาหมาย การกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน การกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ภารกิจที่ 2 การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม [Participation in implementation] อันไดแก การสนับสนุน

ดานทรัพยากรตาง ๆ และการประสานความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  
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ภารกิจท่ี 3 การมีสวนรวมในการใชประโยชน (Participation in utilization) อันไดแก การนําเอากิจกรรมตางๆ มาใชให

เกิดประโยชน โดยเฉพาะในดานการเพ่ิมระดับการพึงตนเอง และการควบคุมทางสังคม 

ภารกิจท่ี 4 การมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน (Participation in benefit-sharing) อันไดแก การแจกจาย

ประโยชนตาง ๆ ในการพัฒนาอยางยุติธรรม 

ภารกิจท่ี 5 การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participation in evaluation) อันไดแก การใหประชาชนไดรับทราบถึง

สภาพปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือรวมกันหาทางแกไขในลําดับตอไป  

ดังน้ันแนวคิดการมีสวนรวมสามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมหมายถึง บุคคลในชุมชนท่ีเขามามีบทบาทในการดําเนิน

กิจกรรมรวมกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกระบวนการ เพ่ือผลประโยชนของชุมชน 

จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา มุมมองของผูการมีสวนรวมนักวิชาการ ในการพิจารณาแนวคิดการมีสวนรวมในการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนน้ัน การมีสวนรวมเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาความรวมมือ โดยสรางการเรียนรู ใหคนใน

ชุมชนหรือทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและนําไปสูการคุมครองดูแลรักษาทรัพยากรดานการทองเท่ียวใหเกิดความยั่งยืน สนองตอบ

ความตองการของชุมชนไดอยางแทจริง รวมไปถึงเพ่ิมประสบการณการดานทองเท่ียวสูคุณคานาประทับใจใหแกนักทองเท่ียว 

สอดคลองกับการศึกษาของ อุไรวรรณ สุภานิตย (2556) ไดศึกษาการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษา วัฒนวิถีชุมชน “โหนด 

นา เล” อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบวา ชุมชนตองการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการแกไขปญหาในการจัดการพัฒนา

แหลงทองเท่ียวผานการแสดงความคิดเห็น วางแผนการจัดการทองเท่ียวในชุมชน เปนตน นอกจากน้ี (Pathumporn 

Voratitipong, 2009) ไดศึกษาพบวาการจัดการทองเท่ียวในชุมชนจะตองใหบุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 

เชน การฝกอบรม เพ่ือสรางทักษะ ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการทองเท่ียวในชุมชน 

การอนุรักษ (Preserve)  

การอนุรักษเปนการรูจักใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือการใชประโยชนอยาง

ยั่งยืน ในความหมายของการอนุรักษไดมีนักวิชาการหลายทานท่ีใหความหมาย ไดแก (Niwat Ruangpanit, 1999) การอนุรักษ 

หมายถึงการรูจักใชทรัพยากรอยางชาญฉลาด ใหเปนประโยชนตอมหาชนมากท่ีสุดและใชไดเปนเวลายาวนานท่ีสุด ตองสูญเสีย

ทรัพยากรโดยเปลาประโยชนนอยท่ีสุด และตองกระจายการใชประโยชนจากทรัพยากรโดยท่ัวถึงกันดวย ตอมา (Kasem 

Jankaew, 2001). อธิบายวา “การอนุรักษ” หมายถึง การเก็บรักษาสงวนซอมแซมปรับปรุง และการใชทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม เพ่ือจะไดเอ้ืออํานวยใหคุณภาพสูงในการสนองความเปนอยูของมนุษยตลอดไป หรืออีกนัยหน่ึง คือ เปนการใชตาม

ความตองการและประหยัดไวเพ่ือใชในอนาคต ขณะท่ี (Theeradech Choomanee, 2014) กลาววา “การอนุรักษ” หมายถึง 

การจัดการเพ่ือใชประโยชนอยางชาญฉลาด เนนท่ีการรักษาไวใหชนรุนหลังไดดูหรือใชประโยชนดวย โดยการใชท่ีไมทําลาย

ทรัพยากรจะตองไมกอผลกระทบจนทําใหทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ เปลี่ยนรูปหรือเสื่อมโทรมลง ดังน้ันสรุปไดวาการอนุรักษ 

หมายถึง การใหความสําคัญในการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน และรักษาทรัพยากรน้ันไวใหคงอยูตลอดไป 

การทองเท่ียวโดยชุมชนเปนการสงเสริมให ชุมชนเปนแหลงทองเท่ียว ในการดึงทรัพยากรของชุมชนท้ัง

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประพณี และวิถีชีวิตของชุมชน เปนตน เพื่อตอบสนองความตองการใหกับนักทองเที่ยว 

หากทรัพยากรเหลาน้ันเกิดความเสื่อมโทรมหรอืสูญหายไป ก็จะไมเปนท่ีดึงดูดแกนักทองเท่ียว ดังน้ันหนาท่ีสําคัญท่ีคนในชุมชนคือ

การดูแลรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมีความสมดุลกับภูมิปญญาและอัตลักษณทางวัฒนธรรม ดังเชนการศึกษาของ 

(Wanwimon Phoonak, 2015) เรื่องศักยภาพชุมชนในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน : กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา พบวา ปญหา
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ท่ีชุมชนใหความสําคัญมากท่ีสุด คือ ปญหาสิ่งแวดลอม เพราะวิถีชีวิตของชุมชนมีความผูกพันกับแมน้ําลําคลอง การทองเท่ียวทํา

ใหคุณภาพน้ําลดลง พันธุไมและสัตวท่ีอาศัยอยูก็มีปรมิาณลดลงตาม สอดคลองกับ (Wirote Jiraphan, 2011) กลาวถึงผลกระทบ

ของการทองเท่ียวไววา ผลกระทบทางลบในดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ผลกระทบดานคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ํา ผลกระทบ

ตอความเสียหายดานพันธุไม ผลกระทบตอจํานวนสัตวปาลดลงหรือทําใหสัตวมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี (Kesorn 

Sawangpanapan, 2012) ไดศึกษาศักยภาพทางการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของชุมชนตาลโตนด กรณีศึกษาชุมชนตาลโตนด ตําบล

ถ้ํารงค อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรีพบวา ศักยภาพการทองเท่ียวของชุมชนตาลโตนด ความเขาใจในความสําคัญของวิถีชีวิต

ชุมชน การอนุรักษและสืบทอดวิถีชีวิตวัฒนธรรมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางยั่งยืน โดยสมาชิกในชุมชนจะตองมีความรูความ

เขาใจในเรื่องของการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

การจัดการ (Management) 

การจัดการเปนกระบวนการทํางานหรือกิจกรรมท่ีกลุมบุคคลในองคกร รวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

แนวทางท่ีกําหนดไว 5 ข้ันตอนประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคมุ 

ซึ่งหัวใจสําคัญของการจัดการคือ การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แนวคิดการจัดการไดมีนักวิชาการหลายทาน

ตางประเทศใหความหมาย ไดแก Bartol and Martin (1998) กลาวไววา การจัดการเปนกระบวนการในการดําเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร โดยการทําหนาท่ีหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การช้ีนํา และการควบคุมองคกร 

Rue and Byars (2002) กลาวไววา การจัดการ คือ รูปแบบของงานซึ่งเก่ียวของกับการประสานทรัพยากรตาง ๆ ขององคกรอัน

ไดแก ท่ีดินแรงงาน และทุน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร สวนนักวิชาการของในประเทศ ไดแก สมยศ นาวีการ (2536: 23) 

กลาวไววา กระบวนการจัดการเปนกิจกรรมของการบริหารท่ีสําคัญ 4 อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการ

ควบคุม นอกจากน้ี (Soitrakool (Teuvayanonda) Attamana, 2007) ไดกลาวไววา การจัดการ หมายถึงกระบวนการดําเนินงาน

จะตองเปนไปตามข้ันตอนตามลําดับ เปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไรท่ีไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเปนการลดความไม

แนนอนแลว ยังทําใหสมาชิกในองคกรมีความมั่นใจในการทํางาน ทําใหการทํางานมีประสิทธิผล การจัดลําดับการทํางานท่ีดีไมควร

มีลักษณะตายตัว ตองยืดหยุนไดตามสถานการณอาจมีการปรับปรุงแกไข หรือปรับเปลี่ยนลําดับการทํางาน อีกท้ัง (Siriwan 

Sareerat, et al, 2003). กลาววาการจัดการเปนกระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอนการ

บริหาร ไดแก Input ประกอบดวย คน เงิน วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ ถูกนําเขาไปในระบบ Process คือหนาท่ีหรือกิจกรรมท่ี

ผูบริหารตองกระทํา และ Output ประกอบดวย เปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคการท่ีนําออกมาจากกระบวนการแปรรูป  

สําหรับปจจัยดานการจัดการตอการทองเท่ียวโดยชุมชน (Pitoon Thongchin, 2015) ไดศึกษาการจัดการความรวมมือ

ดานการทองเท่ียวโดยชุมชนเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี พบวา องคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนมีอยู 5 

องคประกอบ ไดแก ดานศักยภาพของคน ดานศักยภาพของพ้ืนท่ี ดานการจัดการ การมีสวนรวมของชุมชน และดานผลกระทบ

จากการทองเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งชุมชนเกาะลันตา สามารถจัดการทองเท่ียวไดดีในระดับหน่ึงแตยังมีอีกหลายประเด็นท่ียังตอง

ปรับปรุงแกไข ไดแก ดานศักยภาพของคน ดานการมีสวนรวมในการจัดการดูแล และรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทองเท่ียวท่ีมีการขยายตัวข้ึน โดยสาเหตุมาจากหลายปจจัย เชน ผูนําชุมชนไมมีความเขมแข็ง ขาดการบริหารงานแบบมืออาชีพ 

ไมสามารถดึงศักยภาพของชาวบานในชุมชนมาใชในการทํางานรวมกันไดดีเทาท่ีควร อีกท้ังชาวบานในชุมชนไมใหความรวมมือใน

การมีสวนรวมในการจัดการทองเท่ียว 
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เครือขาย Network  

Christina Prell, Klaus Hubacek & Mark Reed (2009) เสนอวา เครือขายทางสังคมประกอบดวยบุคคลท่ีซึ่ง

เช่ือมโยงกับบุคคลอ่ืนผานความสัมพันธทางสังคมท่ีมีเปาหมายเดียวกัน นักวิชาการหลายทานเครือขายทางสังคมไดมองขาม

คุณลักษณะของบุคคลเพ่ือทําการตรวจสอบความสัมพันธระหวางบุคคล  และบุคคลเหลาน้ันมีสถานะอยางไรในเครือขายน้ัน 

และความสัมพันธมีเปนโครงสรางภายในรูปแบบเครือขายท้ังหมด  ดังน้ัน ระบบเครือขายมีบทบาทสําคัญท้ังในการสรางขีด

ความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยเสนอระดับของเครือขายมีอยู 2 ระดับ คือ degree centrality และ betweenness 

centrality ซึ่ง degree centrality น้ันผูมีสวนไดสวนเสียเช่ือมโยงทางตรง ท่ีสามารถรับรูการเคลื่อนไหวของเครือขายและ

สามารถนําผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเขามารวมกัน สวน betweenness centrality ระดับของเครือขายท่ีมีบุคคลหรือกลุม

บุคคลอ่ืน ๆ เขามาเปนตัวเช่ือมโยง มีความสําคัญสําหรับการวางแผนการจัดการทรัพยากรในระยะยาว สวน Crona & Bodin 

(2006) ใหขอสังเกตวา เครือขายแบบรวมศูนยเพ่ือการวางแผนระยะยาวเพ่ือการแกไขปญหา โดยเปาหมายระยะยาว

จําเปนตองมีโครงสรางการกระจายอํานาจท่ีถือเปนหน่ึงในความสมัพันธท่ีเปนท้ังจุดแข็งและจุดออนของผูมีสวนไดเสยี และเปน

ประโยชนสําหรับข้ันตอนการเริ่มตนของการสรางกลุมและการสนับสนุนการดําเนินการรวมกัน บุคคลท่ีอยูในเครือขายจะมีผล

ตอวิธีการของขอมูลและการหมุนเวียนทรัพยากรโดยไดรับการแลกเปลี่ยนกันในเครือขาย และเสนอวา บุคคลท่ีมีความแบงบัน

มีแนวโนมท่ีจะมีอิทธิพลซึ่งกันละกันมากกวาบุคคลท่ีมีการแบงปนกันนอย, ทัศนคติรวมกัน, ใหความรูสึกท่ีสงเสริมและ

ชวยเหลือกันในเวลาท่ีจําเปน มีการสื่อสารกันแบบมีประสิทธิภาพตามความซับซอนของขอมูล และมีโอกาสมากข้ึนท่ีจะมีความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน Granovetter (1973) กลาวไววา ความสัมพันธในปจจุบันแบงไดออกเปน 2 ความสัมพันธ strong ties  

กับ weak ties โดยความหมายของ strong ties คือความสัมพันธแบบแนนแฟน เชน พ่ีนองในครอบครัว ระหวาเพ่ือนสนิท 

จะเปนความสันพันธท่ีเรามีไดจํานวนนอย เปนความสันพันธท่ีเราตองติดตอกันอยูตลอดเวลามีการติดตอสื่อสารกันบอย 

ในขณะท่ี ความสัมพันธแบบ weak ties คือ ความสัมพันธแบบหลวมๆ เปนความสัมพันธท่ีเรียกวาความสัมพันธช่ัวขามคืน 

รูจักแบบผิวเผิน ดังน้ันความสําคัญตอเช่ือมโยงเปนท่ีประจักษวากลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับกลุมท่ีความสัมพันธท่ีแนนแฟน 

สามารถยกระดับการเรียนรู แบงปนทรัพยากร และแนะนํา ผลประโยชนของความเช่ือมโยงท่ีแข็งแกรง อยางไรก็ตามความ

ฟุมเฟอยของขอมูลท่ีนําไปสูความเช่ือมโยงของสิ่งเหลาน้ัน หากผูสวนไดสวนเสียท่ีมีการแบงปนความเช่ือมโยงท่ีแข็งแกรงเปน

ระยะเวลานาน จึงมีแนวโนมท่ีจะมีขอมูลขาวสารและแนวคิดท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเหมือนกัน ในทาง

กลับกันขอมูลขาวสารท่ีหลากหลายแนวคิดใหมไดถูกแสดงผานความสัมพันธแบบหลวมๆ การสรางเครือขายจะทําใหเกิด

กระบวนการเรียนรูรวมกัน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณและทักษะตาง ๆ ระหวางกัน ชวยเพ่ิมโอกาส

ในการแกไขปญหา ซึ่งสมาชิกเครือขายแตละกลุมมีปญหาและประสบการณท้ังท่ีเหมือนกันและตางกัน เมื่อมาเปนเครือขายจะ

ชวยใหสามารถแกไขปญหาท่ีตนเองเคยประสบใหกับสมาชิกกลุมอ่ืนได สูการพ่ึงพาตนเองไดท้ังในเรื่องของทุน ทรัพยากร 

ความรูและการจัดการ จากการรวมตัวกันเปนเครือขายกอใหเกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ินรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ลดการทํางานท่ีซ้ําซอนและสิ้นเปลืองทรัพยากร ใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน (ระพีพรรณ ทองหลอ และคณะ, 2551:5-26) 

ดังน้ัน เครือขายการจัดการทองเท่ียวเปนการประสานความรวมมือระหวางบุคคล กลุมและองคกร ท่ีมีกิจกรรมการ

ทองเท่ียว และเช่ือมโยงขยายผลการทํางาน และหรือแนวคิดไปสูกลุม องคกรอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสรางพลังในการแกไขปญหาและ

การเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ โดยผายกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางกัน ตามวัตถุประสงคและเปาเหมายรวมกันของทุกฝาย  
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เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสรางนวัตกรรมการทองเท่ียว เพ่ือใหเกิดดารสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูล

ระหวางกลุมนักทองเท่ียวและผูใหบริการ นอกจากน้ียังสามารถทําใหเกิดการลดตนทุนตาง ๆ ไดอยางมาก และท่ีสําคัญเทคโนโลยี

สารสนเทศยังทําใหเกิดการพัฒนาการบริการแบบใหม และเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการท่ีดียิ่งข้ึน  

ความเขาใจในลักษณะท่ีโดดเดนและแตกตางของทรัพยากรการทองเท่ียว ผนวกกับความคิดสรางสรรคในการนําเสนอ

และพัฒนาใหเกิดการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารท่ีเหมาะสม และท่ีสําคัญการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเก่ียวของใน

ระดับตาง ๆ เช่ือมโยงสูเครือขายความรวมมือจะชวยใหเกิดนวัตกรรมการทองเท่ียวท่ีประสบความสําเร็จ (Chanin Yoopetch, 

2012)  

การพัฒนาระบบสารสนเทศตองดําเนินตามวงจรพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC) มีข้ันตอน

ดังตอไปน้ีคือ การคนหาและเลือกสรรโครงการ (Project Identification and Selection) การเริ่มตนและวางแผนโครงการ 

(Project Initiating and Planning) การวิเคราะหระบบ (System Analysis) การออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) การ

ออกแบบเชิงกายภาพ (Physical Design) การพัฒนาและติดตั้งระบบ (System Implementation) และการซอมบํารุง (System 

Maintenance) กิตติ ภักดีวัฒนะกุล และ พนิดา พานิชกุล, 2546) 

ดังน้ันการพัฒนาระบบสารสนเทศเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานของเครือขายการทองเทียวโดยชุมชน 

ซึ ่งประกอบดวย ระบบขาวสารประชาสัมพันธ ระบบคลังความรู ระบบโปรแกรมทัวร ระบบจองทัวร เปนตน (Taweesin 

Tungseng, Warach Matthayomburut and Phatpitta Sreesoompong, 2016) หรือเปนในลักษณะรูปแบบของเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูท่ีประกอบดวย 1) สวนนําเขาขอมูลสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรู 

2) สวนกระบวรการจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) สวนที่ไดจากระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการความรู 

และ 4) สวนยอนกลับ  (ธนาวรรณ ไพศาลพานิชย, 2550), (สถาพร แสงสุโพธ์ิ, 2552) เพ่ือเปนคลังความรูของเครือขายการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนและเปนแหลงขอมูลสําหรับนักทองเท่ียวหรือผูท่ีมาเยือนสําหรับประกอบการตันสิตใจและเตรียมความพรอม

กอนการเดินทาง 

 

ผลการศึกษา 

 การทองเท่ียวโดยชุมชนซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญในการบริหารจัดการในฐานะเจาของทรัพยากร หากชุมชนมีการนํา

เครื่องมือท่ีเหมาะสมเพ่ือการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีดี ก็จะสามารถทําใหปญหาตาง ๆ ลดนอยลง และหรือหมดไปในท่ีสุด 

เน่ืองจากชุมชนจะเปนผูท่ีรูจักตนเอง รูปญหาและหรือความตองการของตนเองไดดีท่ีสุด เพียงแตชุมชนยังขาดเครื่องมือท่ีจะมา

ชวยในการขับเคลื่อนตอการพัฒนาชุมชนท่ีถูกตอง เห็นไดวาเครื่องมือท่ีชุมชนควรนํามาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย การมีสวนรวมของทุกภาคสวนทั้งคนในชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และหรือแมแต

นักทองเท่ียวเอง ท่ีเปนการอนุรักษทรัพยากรในชุมชน ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมทองถ่ิน มีการใชทรัพยากร

อยางพอดี โดยสรางการเรียนรูเกิดกระบวนความคิดที่ไมเนนความสําคัญกับรายได และหรือผลตอบแทนระยะสั้นจนเกินไป 

มีการถายทอด แบงปนความรูแกสมาชิกในชุมชน เพ่ือสรางความเขาใจใหแกสมาชิกอ่ืน รวมเปนเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชน

ในพ้ืนท่ี มีกระบวนการศึกษา การวางแผน ตรวจสอบ ประเมิน ท่ีเกิดจากกการสรางสรรคกิจกรรมใหม ๆ ท่ีนาสนใจและไมซ้ําซอน  
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